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BAo cAo D+r HOr odnc c6 o0Nc rrnlor{G NrtN NiM 2022

Ve Ht qui SX-KD ndm 2}2l,nhiQm vg trgng tim ndml022

r KEr euA sx-ro NAM 2021.

1. Einh gi{ tinh hinh

2.1. C6c chi ti6u chinh

- Dich Covid-l9 bung ph6t r0 lai vA_ diSn bi6n phuc tap tr6n thii gicri vd!. - -trong nu6c nr cu6i thtng 4, trong d6 tinh Bic Giang lftam di6m cria dici trong
th6ng 5, thang 6, gAy 6nh huong chung tcri doi s6ng kinh t6 xE hgi vd tinh hinh
SX-KD cuacbc doanh nghi6p.

. - C.ong ty dE ldm cht c6ng nghQ thi6t bi, teng thoi gian chqy m6y, d6p rmg
t5t nlru cdu thf truong, san lugng san phAm quy a--oi ,A U.C 

""O muc ie troactr
ndm vd cao hcrn so v6i nim 2020.

- -.Gi6 Ur6 vir NH3 th6 gi6i 1i6n t.uc tdng vi duy tri d mtc cao so vcri thni
di6m dAu nim. C6ng ry de t?n dpng ti5t co hQi, n5 tr,i aay hdng ra ttri truo.ng a6
tdng san luong ti6u thp, ndng cao hiQu quA, g6p phan ginm 15 so vcri Kt5 ho4ch
nitm2021 vir thqc hiQn ndm 2020.

- C6ng ty dd chri d6ng c6n eOl aOng ti6n d6 dim b6o duy tri ho4t dQng
SX-KD vh tr6 ng 96" vuy dAu tu s6m tru6c han, gi6m chi phi l6i vay.

- Gi6 than thi5 gidi t6ng manh, gi6 b6n than c6m 4a.1 trong nutc ting l6Yo
ldm t6ng gi6 thdnh s6n xuAt khoang 310.000 d6ng/tin Ur6 ldm glam ni6u qua.

2. K5t qui thuc hiQn

TT Chi ti6u DVT

K6 hogch
ndm202l
DIIDCD

th6ng qua

Thuc hi6n ndm202l

Thuc hiQn
,S,S/GI

ndm
(n

So sdnh
thtrc hiQn

ndm
2020 (%o)

I NQp ngin sich Tr.d 56.134 92.335 164,5 198,5

II Gid triSXCN (Gi6
TT)

2.995.145 4.253.287 t42,01 153,8

III T6ng doanh thu 3.216.038 4.518.421 140,5 163,9
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TV HiQu qui SX-KD Ti
tI6ng

-98t,372 6,251

v Sin lugng sin xuit

T6ng s.lugng quy d6i ra
Ur6

TAn 4t1.400 4s2.472 110,0 100,4

1 Ur6 272.500 287.249 105,4 93,8

2 NH3 thuong phAm 80.000 92.525 115,7 110,5

3 Dign san xuAt Mw.h 129.7t0 152.926 1t7,9 94,7

\II S6n Iuqng ti6u thg

T6ng s.luqng quy d6i ra
UrC

TAn 439.000 473.637 108,0 105,4

1 Ur0 T6n 300.000 313.033 704,3 103,3

NH3 thuong phAm 80.000 92.508 1r5,6

2.2.K6tqui SX-KD 2021

. fi5t qu6SX-KD cta C6ng ty ndm2021. Hi 6,25ltj d6ng, Qng lai 987,5 ti
d6ng so v6i ki5 hoach DIDCE th6ng qua vd tdrgldi 1.471,8 tj d6ng so v6i thyc
hiqn n5m 2020.

23.Kltqui giim tlinh mr?c ti6u hao, U6t tdgm chi phi

C6ng ty.dE tO chirc chdLo gi,Vduy thAu lga chgn don vj cung img v{t tu, sria
chta 16n vd d6u tu xAy dpg g6p phAn giam 5 fi d6ng, ti6t giam dinh mric ti6u
hao nguyEn vdt liQu so vni k5 ho4ch tlpt 27,3 ty ddng.

3. E6nh gi6 c6ng tic tlidu hinh SX-KD

3.1. C6ng tic tli6u hhnh sin xu6t, quin Iy thi6t bi

Tru6c diSn bitin phfc tap cria dich Covid-l9 tr6n dia ban tinh Bic Giang
cflng nhu c6 nudc trong thdi gian ddi, COng ty dd duy tri s6n xu6t [6n tqc vd van
hanh cdng nqhQ 9n dinh v6i php tai trung binh cia circ ngdy ch4y m6y theo s6n
lugng quy d6i vA UrO d4t 90,99%o c6ng suAt; d6m b6o an to?ur, m6i trudng vcri
.A , :.
t6ng slur lugng sin xuit quy d6i vd Ur6 (tinh theo lugng NH3 l6ng san xu6t) d4t
452.472 t6n, rugt 10% so v6i kt! hoach rdrm2021 vn b5ng L}O,i% so vcri thgc
hi6n nim 2020.

HAu. hiit c6c dinh mirc ti6u hao chinh dAu b5ng hoac th6p hor-r dinh mirc ktl
ho4ch. K5t qu6 thlrc hiQn mQt sO ainn mric ti6u nao cht y6u: 

-

t09,42



Nim 202I

TT Dinh mric DVT
Thsc hiQn

.s.sffr
ndm
2020

t Than crim 4a.l,NH: fanttarrt 1,53 19 99,9 100,4

2 Than crirn 5a.l/hcri Kg/tArr 147,905 99 9 100,9

. - C6ng ty thUc hiQn t6t c6c biQn ph6p quan tri C6ng ry rrong di6u hdnh san
xudt nhu:

. - _,*. 
T4p trung cao trong viQc van har+ d6y chuydn d c6c di€u ki6n c6ng

nghd t6i uu; thqc hi6n dAo trQn than d6ng d6u d6 6n dinh c6ng ngh6 ld d6 giem
dinh mric ti6u hao.

+ chir d6ng ki6m tra m6y m6c thi5t bi thudrng xuy6n d6 drffi gi6 tinh trang
ho4t dong vd s6m ngdn chbn, xri ly kjp thoi nhfrng ph6t sinh trong quri trinh v6n
henh. Khi c6 ph6t sinh trong h9 th6ng san xudt, C6ng p, de kfian trucmg ki6m tra,
khic phuc vd nhanh ch6ng dua dAy chuy6n hopt dQng 6n dinh trd lai.

+ Tinh torin, c6n A6i sO tuqng, thdi dir5m mua vft ru hqp lj, ddm b6o
lugng vft tu t6n kho tu6n thrj_theo quy. dtnh dU trt ti5i da vA hiQu qua kinh t6.
Quan ly chet ch6 qu6 trinh ki6m tra, ti€p nhqn, b6o quAn vd sri dung than theo
quy dinh cria C6ng ty.

3.2. C6ng tdc sira chfra m6y m6c, thi6t b!

- C6ng fy d6 tga chon d6 ngimg m6y thuc hiQn dgt_sta chta bdo du6ng
quan trgng lcrn nhAt trong ndm vdo th6ng 4 vd thring 5 vd d6i di6n kh6 kh6n ph6t
sinh dgt xu6t cria dich Covid, C6ng ty dd chri dQng phucrng an thich rmg nhanh
linh ho4t, pht hqp fop thdi: C6c pfruo'ng a" 

"a 
tyifr"+, nhan 1,,r", vQt trivd cric

biQn ph6p thlrc hiQn tlugc chu6n bi chu drlo; SAp x5p pht hgp gita chuy6n gia
nu6c ngodi vd nh6n lgc trong nu6c ld,rn tdng ca, th€m gid n6n thni gian sria chta
dugc rut ngin O: ngdy. Sau sta chta d6y chuytin s6,n xu6t higu qu6, k6o dii thoi
gianv4n hanh.

- ViQc thu6 chuy6n gia nu6c ngodi d6 sria chta m6t s6 thi5t bi quan trong
chua thgc hiQn du<r. c trong b6i canh dich bQnh bung ph6t, mQt s5 treni muc sta
chfia quan trqng ph6i liri thoi gian sang ndrn2022.

3.3. C6ng tic thi trulng, ti6u thq sin phim
Dich Covid-19 de arh hucrng d6n luu.th6n_g hang hori, san phAm; thdi gian

vfn chuyOn k6o dii vd ph6t sinh chi phi l6y.m5u x6t nghiQm.ffi qru cric chrit
ki6m dich. Tuy nhi€n v6i cdc giai ph6p quy6t liQt, d6ng bQ, tO chirc di€u hanh
hqp lf gita sfur xu6t vd ti6u thg n6n,s6n phdm cria COng ty s6,n xudt ra tl6n tlAu

brln het d6n d6 vi kh6ng xAy ra 5ch tdc.

ssKa
ndm
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Tdn dung trSt co hQi th! truonglhufn lqi, C6ng q c6 
.chint.s6:h lT-l*t

nhi hcro ei6 thi truone AC aem lai hieu qud cao ntr6t vC tru6c mit ctng nhu l6u

;;t. 1|6i [ra ,* luqn! ti6u ths c6c san-phAm Urd vd NH3 ctng voi doanh thu

i,i" f'r*g A* ruqt k5 hoach ndm 2021 vi c6 sr; t6ng trucrng mqnh so voi thgc

hien ne; 2020 vitd4t cao nh6t tu tru6c d6n nay.

3.4. VA c6ng t6c tii chinh

Nem 2021, mpc dtr c6c co ch6 th6o gd kh6 khen chua dugc gi6i quyiit

nhtmg C6ng ty de linh hopt trong. viQc str dung c6c c6ng 9y Gi chinh, "li dQ"g

tii5n fanfr cZc'giiLiph6p d6 can dOi vd dAm bAo dti ddng tidin cho hoat dQng san

,"At tioi, doaih, nhu:^Gien thoi gian thanh toan ti6n mua nguyen vQt li6u, huy

iOrg 
"e;6, 

ti€n nhan r5i ttr cac *ra ph6n ph6i, tich cgc ttru hoi c6ng ng b6n

fraoE ui fu,,, viQc voi c6c Ng6n hang thuong mai d6 gi6m t6i su6t ti6n vay; t6p

trung tra no v6n vay clAu tu chiu ldi su6t cao.

a) finh hinh v5n dhi h4n cho Dq 6n:

- oi5i voi voe:
+ DCn ngdy 3ll12l2}21,C6ng ty ddlr:e2322,68 tf <t6ng, trong d6 nL g6c

vay ld 1.083,1r ti Ad"g $fi,m2021te722,38 t! ddng) vd 15i vav ldl'239,57 tv
d6ng (n6m 2O2l taz2tY de,ng).

+ Du ns diir 3.ll12l2O21 le 6.400,65 ri. d6ng. Trong tl6: Nq gi5c 3.041,89

t! <I6ng, trong d6 gi5c chfm tri li 1.590,83 t! dpng; Ng lfi 3.358,76 tv d6ng,

trong d6: Ldiphet sinh chAm frei.:2.186,47-tj'd6ng; ph4t ch{m treldiliL999'6
tj' d6ng; ldi ph4t chAm tri g6c ld 172,69 tj' d6ng.

- Oi5i vOl c6c Ng6n hirng Thuong m4i:

+ D6n31112/2021, C6ng ty ddtre 104,4 triQu USD, tuong duong2.363,4

d d6ng, trong d6 t a gOc .vay ld 34,3 triQu USD tucrng du<rng 789 fj' d6ng (n6m

2021 trh 28,6 triQu USD tucrng. duong 658 tj d6ng) vd tr6 l6i vay li 70,1 triQu

USD tuong dvong 1.57 4,4 rj d6ng (ndm 2021 fie A4 tj' d6ng).

+ Du ng: Nq gi5c d$ 3111212021 ld 112,67 triQu USD, kh6ng c6 ng g6c

vi 15i qu6 hqn.

b) V5n ngin h3n cho SX-KD: Hqn mric tin 4\mg ngin hqn phpc 4r s6n

xuAt kinh doanh-nim 2021 ci:r- COng ty 1A 380 fi d6ng. Du ng vay Vietinbank
Bic Giang tai thdi di6m 3lll2l2}211d36g,7 t! d6ng.

3.5. C6ng tdc t6 chrirc, Iao tlQng vi tidn luong

- C6ng ty de sip x6p lai ccv c6u t6 chric giAm duo. c 2 dAu m6i (s6p nhlP
phdng KTCN, phdng KTAT-MTvA phdng DDSX thdnh phdng K! thuQt st'n xui!
inaon hp moi Xu6mg Thdnh phAm; tr*3n np phdng KH-ET vd phdng CK-)O
tr€n c6 sd giAi th6 phdng DD(D) g6p phan nang cao hi-6u lqc, hiQu qua ho4t dQng.

-: 
A , 1 I

- T6ng s6 lao dQng binh quAn rfirn 2021 liL 1.221 ngudi (chua bao g6m

Ngudi quan lf C6ng ty), bing9l,7% so v6i k6 hoqch ndm vd tdng 0,60/o so va



thgc hiQn ndm 2020. Nhan luc van trong tinh t4ng thii5u hgt vd kh6 tuy6n moi
do canh tranh gay. g6t tr6n dia ban tinh. -o"g ry tIE c6 giai phrip hqp tdc lieJat
voi tru{ng Cao ding K} thuat C6ng nghi€p-Bic CianfA6;y6, ;; mO IOp Aao
tao ngh6 so cAp vin hanh mriy h6a;tiikj hSp d6ng voi lao d6.ng nghi ch6 a-6.

-. .- Nim 2021., tiiin luong br+h qu6n cria ngudi lao d6ng li 10,3g3 tri_6u
tt6ng/nguoi/thrlng (bao g6m ci tidn lucrng Iam th6m gio do J-ao dOre rhu" i.5
thi6u so v6i dinh bi6n vh thlrc hi6n phuong 6n si,n xuAt 3 tpi ch5).

r. cAc Nr{IEM VU rReNG .rful'{ 2o2z

1. Nhin tllnh tinh hinh
-. Tinh hinh dich Covid-I9 v6n di5n.bi6n phric t4p kh6 ludrng, tdng trunng

kinh t6 trong nu6c vd th5 gicri phu thuQc rAt ton vno khA n6ng kh5;.ha?i;h.
- Thoi gian chay m6y gi6m do ph6i thgc hiQn kti ho4ch sria ch&a, bdLo

du&ng c6c thi6t bi quan trgng tu nim tru6c chuy6n sang.

- Giri Ur6 thiS gi6i dg b6o sE chtng l4i. vi c6 xu hucmg gi6m sau thoi gian
tdng dinh di6m do m6t sii qu5c gia c6 ngudn cung ur6 r<vn mo cta thi trutcrng
xu6t khAu tr& lai trong ndm2022.

- Gi6 cd vSt tu d6u vio ting cao do btng n6 chi6n tranh gita Nga vd
Ukraina, dac biQt ld gi6 than trong nudc ting millh so v6i ndm 2021.

- Nhdn lqc ti5p luc thii5u hrJt tram trong vd kh6 ruyiin dtmg.

- Viec_Chinh phri vd c6c BQ ban ngiurhxem xdt,,giei quy6t ti5n nghi cria
C6ng ty vC Oe an t6i co c6u sE c6 j nghia quy6t Ainfr atin triQu qua SXKD.

2. C{c mgc ti6u chri y6u

(Theo Td trinh Kii hoqch SX-KD ndm 2022 kim theo)

3. MOt s5 nhi6m vg trgng t6m

Mqtc tidu chung ndm.2022: Ttrch
qu6 dich Covid-19, phAn d6u hoin thanh
tluoc giao.

Dd hoan thfurh muc ti6u chung ndm 2022, C6ng ty cdn t$p trung tri6n khai
vlro c6c nhi6m vu, giai ph6p trgng t6m nhu sau:

3.1 Vd quin g sin xuft, vgt tu
- Tgp trung cao trong cdng tjic vdn hdnh de 6n dinh sin xu6t, tich cgc ki6m

tra tinh hinh vfn hAnh cria c6c thi6t bi d6 ph6t hiQn kip thdi c6c ph6t sinh.

- Chuen bi t6t m6t si5 hang mqc sria chfra lon du ki6n thlrc hiQn vdo cu6i n6m
2022.

. - Ti6p tuc rdL so6t dAy chuyOn d6 ph6t hiQn c6c nguy co gAy ngrmg m6y,
chuAn bi vft tu, nhAn hrc dO kh6c phgc khi c6 di6u kiQn.

lmg
kc

an toiur, linh hopt, ki6m so6t hiQu
ho4ch SXKD vd diu findm2022



- enOi ngp ch[t chE voi C6ng ty Di0n luc Bic Giang de c6 gi6i ph6p h4n

ctri5 tOi aa su'cO di-Qn, dAm bio an toan hinh lang di€n lusi c6p cho C6ng ty,
i,

phuong thfrc sin xuAt cria C6ng ty an toin, hiQu quA.

- Chri dQng tim kitim c6c vQt tu, php tung d6p rmg kfp thcri san xu6t rong diAu

kiQn dich Covid-I9 chua dugc ki6m so6t.

3.2 VA c6ng tic th! trulng vi ti6u thg sin ph6m

- Tap trung b6m s6tdiSn biiin thi trudrng hong nu6c vd th6 gioi, c6 chinh
s6ch brin hang linh ho4t dO dim bAo co cdu c6c s6.n phAm drip tmg nhu cAu tlii
trulng.

- TiiSp t\rc dAy manh ti6u thp ddng sdn ptrAm Ur6 m6i d6 t5ng khi ning
cantr tranh cta sin phAm tren thi trudmg vir nAng cao hiQu qui.

. r --, ,"
- Duy tri cung cip NH3 l6ng cho c6c ktr6ch hang c6 nhu cAu lon dO ginm

6p lgc cho ti6u thp Ur6.

33 Vd c6ng tilclao tlQng, tidn luong

- TiiSp tuc tiii co cAu, t6 chric lai san xu6t vi qufur lf san xu6t theo hu<mg

tinh ggn, ginm dAu *iii tryc thuQc, ndng cao hiQu lgc, hiQu quA ho4t dQng.

- Cht dQng |huc hiQn c6c phucrng an b6 tri lao dQng pht hqp, d6p ung
c6ng t6c phdng ch6ng dich vd dim b6o ho4t dQng SXKD cta C6ng ty.

- Nghi6n ciru, b6 sung sria dOi c6c quy ch5 tri lucrng, thuong vd c6c ch6 dQ

cho nguni lao dQng cho pht hgrp voi tinh hinh thgc t6 cria C6ng ty vA theo quy
dinh cta Ph6p lu{t.

- Rd so6t, Uti tri sip x6p, tuy6n dung vd ddo t4o lao dgng t4i c6c cuong v!
trong C6ng ty theo ding ki5 ho4ch d6 tluo. c IDQT C6ng ty ph6 duy6t.

3.4 V6 c6ng t6c tii chinh

- Brlm s6t vd dA nghi Uy ban Quan ly v6n nhd nu6c trinh Thri tuong Chinh
pht xem x6t, ch6p thuqn vd ph6 duygt d6 futii co cAu C6ng ty.

- Lim viQc vot cdc NgAn hang thucmg mai d6 ginm l6i su6t cho vay ddi
h4n, gia hqn vd c6p mcri h4n mric tin dpng nim 2022 d6i vcri hop ddng vay vtin
luu dQng phpc r.u cho ho4t dQng san xuAt kinh doanh trong <Ii€u kiQn 6m vt5n
cht sd hiru.

- Quan ly ch4t chE c6ngtAc chi ti6u tai chinh, dim bAo hqp l:i k}6ng leng
phi vd dfng v6i quy ch6 cria C6ng ty.

3.5 VB c6ng t6c quy6t toin Dg 6n CT-MR

Ti5p U" tao d6i voi nhd tllAu vC nhimg t6n tar, r,uong m6c trong quy,it toan
Hgrp d6ng EPC theo hlnh thric linh hoat, pht hgp voi tinh hinh thpc tti cua dich
Covid-19.



IIL Ki6n ngh!
,a_ r \. -- ,.

. liong suot thoi Blan qua COng ty di c6 gdng,.n6 IUc duy $ hoat rlQpg san
xugt, he th6ng d6y chuy6n dang v4n hdnh 6n dinh d6ng b0, btu h6t san phAm si.n
xu6t ra, hiQu qua d6n dugc ndng 16n, dam b6o git gin, an todn tai s{,n Nhd nu6c,
d?m bno an sinh xd hQi, git ch6n tluoc ngudi lao dQng, duy tri viQc ldur vd cuQc
s6ng cho nguoi lao tlQng tlang gdn UO voi C6ng ty.

. D6 c6 di6u kiQ"n vuot qua kh6 kfi5n, duy tri sAn xuAt 6n dinh, b6n vtng g6p
phan Uao dam binh tin, tliAu 1i6t ttri truong pfran UOn vA an ninh tuong thuc-q;6c
e1a C6ng ty dd vd danC.de nghi Chinh phti, c6c BQ ngdnh c6 li€n quan girip d6,
h5 trg, xem x6t giai quytit tOng th6 c6c nh6m gi6i phrip mi C6ng rytla nhidu m"
d6 ngh!, c\r th6:

1. Kinh tld nghj Chinh phri xem x6t, ch6p thuan DA an tAi co c6u C6ng ty.

. 2. Kinh tl6 nghi Chinh phri kir5n nghi Quiic hQi xem x6t vi sria d6i Lu{t
thu6 7l-theo huong dyamAj hang phan.b6n vio d6i tuong didu chinh ciia LuAt
thu€ gi6 tri gia t6ng voi thu6 su6t 5% nh6m bio dim sq binh ding gita hang san
xu6t ftong nu6c vd hang nhQp Lhau. pf---

Nai nhQn:

- Trinh DHDCD;

- HDQT (d6 b/c);

- Luu: VT, KH-DT.
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