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Bac Giang, ngay ... thang 4 nim 2022

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Vé két qua SX-KD nim 2021, nhiém vu trong tAm nim 2022

L KET QUA SX-KD NAM 2021.

1. Panh gia tinh hinh

- Dich Covid-19 bung phat tré lai va dién bién phic tap trén thé gi¢i va
trong nude tir cudi thang 4, trong d6 tinh Bic Gia.ng la tim dxem cua dich trong

thang 5, thang 6, gdy anh hudng chung t6i doi sdng kinh té x4 hdi va tinh hinh
SX-KD ctia cac doanh nghiép.

- Cong ty d4 1am chu cong nghé thiét bi, tang thoi gian chay may, dap tmg
t6t nhu cau thi trudmg, san lugng san phdm quy d6i vé Uré vuot mirc ké hoach
nam va cao hon so véi nam 2020.

- Gia Uré va NH; thé gi6i lién tuc tdng va duy tri & mirc cao so véi thoi
diém dau nam. Cong ty da tan dung t6t co hdi, nd luc day hang ra thi truong dé
ting san luong tiéu thu, ndng cao hiéu qua, gép phén giam 18 so véi K& hoach
ndm 2021 va thyc hién nam 2020.

- Cong ty d& chu dong cén d6i dong tién dé& dam bao duy tri hoat dong
SX-KD va tra ng gbc vay dau tu sém truéce han, giam chi phi 14i vay.

- Gia than thé giéi tang manh, gia ban than cdm 4a.1 trong nudc ting 16%
lam tang gia thanh san xuat khoang 310.000 dong/tan Uré lam giam hiéu qua.

2. Két qua thwe hién
2.1. Cac chi tiéu chinh

Thye hién nam 2021

K& hoach i

I nam 2021 SSKH o Sa’?)‘
TT Chi tiéu bVT DEDCD | Thuc hisn | i ﬂwcv hién

thong qua ' ' o nam
24 ) | 2020 (%)
1 | Nop ngén sach Tr.d 56.134 92335 | 164,5 198,5
g | QA SXCN(Gu " 2.995.145 | 4.253.287 | 142,01 153,8
TT)

I | Téng doanh thu " 3.216.038 | 4.518.421| 140,5 163,9




Hiéu qua SX-KD dg’g -981,372 6,251

V | San lwgng san xuit

. Ej‘lf;‘g sluongquydoira | 1o | 41y400| 452472| 1100| 1004
1 |Uré " 272500 | 287.249| 1054 93,8
2 | NH3 thuong phdm " 80.000 go.525| 1157 110,5
3 | Pién san xuét Mw.h 129.710 |  152.926| 117,9 94,7
VI | San luwgng tiéu thu

* [sz?g slugng quy doira | 1. 439.000 | 473.637| 108,0 105,4
1 |Uré T4n 300.000 | 313.033| 104,3 103,3
2 | NH3 thwong phidm B 80.000 92.508 | 115,6 109,4

2.2. Két qua SX-KD 2021

. Két qua SX-KD cua Cong ty ndm 2021 13i 6,251 ty dong, téng 11 987,5 ty
dong so voi ké hoach PHDPCD théng qua va tang 131 1.471,8 ty ddng so vai thuc
hién nam 2020.

2.3. Két qua giam dinh mikc tiéu hao, tiét kiém chi phi
Cong ty d4 td chire chao gié/dé.u thau Iwa chon don vi cung Ung vat tu, sira
chita I6n va dau tu xay dung gop phén giam 5 ty dong, tiet gidm dinh muc tiéu
hao nguyén vét liéu so vdi ke hoach dat 27,3 ty dong.
3. Panh gia cong tac diéu hanh SX-KD
3.1. Cong tac diéu hanh san xuét, quan Iy thiét bi

Truée dién bién phtc tap cia dich Covid-19 trén dia ban tinh Bic Giang
cling nhu ca nude trong thoi gian dai, Cong ty da duy tri san xuét lién tuc va van
hanh c6ng nghé 6 on dinh v6i phu tai trung binh cia cac ngay chay may theo sin
luong quy do6i vé Uré dat 90,99% cong sudt; dam bao an toan, moi truong voi
téng san lugng san xut quy d6i v& Uré (tinh theo luong NH;3 long san Xuat) dat
452.472 tan, vuot 10% so v6i ké hoach ndm 2021 va bang 100,4% so véi thuc
hién ndm 2020.

Hau hét cac dinh mirc tiéu hao chinh déu bing hodc thap hon dinh mtrc ké
hoach. Két qua thic hién mot sb dinh mure tidu hao chi yéu:




Niim 2021
SSKH T
TT Dinh mirc bvT e ném S:;;,f
Thuehien | 5000 | 2020
(%) (%)
1 | Than cam 4a.1/NH; Tén/tAn 1,5319 99.9 | 1004
2 | Than c4m 5a.1/hoi Kg/tin | 147,905 99,9 | 1009

- Cong ty thuc hién tdt cac bién phép quan trj Céng ty trong diéu hanh san
xuét nhu:

+ Tép trung cao trong viéc vin hanh day chuyen & cac didu kién cdng
nghé t8i wu; thue hién dao tron than ddng déu dé én dinh cdng nghé 16 d& giam
dinh muc tiéu hao.

+ Chu dong kiém tra may méc thiét bi thudng xuyén dé danh gié tinh trang
hoat dong va sém ngéin chin, xt ly kip thoi nhiing phat sinh trong qua trinh vén
hanh. Khi ¢6 phét sinh trong hé théng sén xuit, Cong ty da khan truong kiém tra,
khic phuc va nhanh chéng dua day chuyén hoat déng én dinh tro lai.

+ Tinh toan, cén dbi sb luong, thoi diém mua vat tu hop ly, dadm bao
luong vat tir t6n kho tudn thu theo quy dinh du trit t6i da va hiéu qué kinh té.
Quén 1y chit ché qua trinh kiém tra, t1ep nhén, bdo quan va st dung than theo
quy dinh cia Cong ty.

3.2. Cong tac sira chita may méc, thiét bj

- Céng ty d4 lua chon dé ngimg méy thuc hién dot sira chita bao dudng
quan trong 16n nhét trong ndm vao théng 4 va thang 5 va ddi dién khé khan phat
sinh d6t xut cta dich Covid, Céng ty da chu _d0ng phuong én thich tng nhanh
linh hoat, phu hop kip thoi: Cac phuong 4n vé k¥ thuét, nhén lyc, vét tu va céc
bién phap thuc hién duge chuan bi chu déo; Sip xép phu hop giita chuyén gia
nuoc ngoai va nhén lye trong nude lam ting ca, thém gi0 nén thoi gian stra chita
duoc rat ngén 03 ngdy. Sau stra chita ddy chuyén san xuét hiéu qua, kéo dai thoi
gian vén hanh.

- Viéc thué chuyén gia'nuc'xc ngoai dé sira chita mot sb thiét bi quan trong
chua thuc hién dugc trong boi canh dich bénh bung phat, mdt s6 hang muc sira
chira quan trong phai lui thoi gian sang nam 2022.

3.3. Cong tac thi trudmg, tiéu thu sin pham

Dich Covid-19 d3 anh huéng dén luu th6n~g hang hod, san pham; thoi gian
vén chuyén kéo dai va phat sinh chi phi lay mau xét nghiém khi qua céc chot
kiém dich. Tuy nhién voi cac gial phap quyet liét, dong bo, tb chuc diéu hanh

hop ly gitra san xuét va tiéu thu nén san pham ciia Céng ty san xuét ra dén dau
ban hét dén d6 va khong xay ra 4ch téc.




Tan dung 6t co hoi thi trudng thuan loi, Cong ty c6 chinh sach ban hang
phi hop gié thi truong dé dem lai hiéu qué cao nhat vé truéc mit cling nhu 1au
dai. Két qua san luong tiéu thyu cac san pham Uré va NH; cing v6i doanh thu
ban hang déu vuot ke hoach ndm 2021 va c6 su tang trudng manh so voi thuc
hién nam 2020 va dat cao nhat tlr trudc dén nay.

3.4. V& cong tac tai chinh

Nim 2021, mic di céc co ché thdo g& khé khin chua duoc giai quyét
nhung Cong ty dé linh hoat trong viéc sur dung cac cong cu tai chinh, chu dong
tién hanh cAc giai phap dé cin doi va dim bao du dong tién cho hoat dong san
xuét kinh doanh, nhu: Gién thoi gian thanh toan tién mua nguyén vat liéu, huy
dong ngudn tién nhan rdi tir cic nha phén phoi, tich cuc thu hoi cong ng ban
hang va lam viéc voi cac Ngan hang thuong mai @& giam 14i suat tién vay; tap
trung tra ng von vay dau tu chiu 1ai suat cao.

a) Tinh hinh von dai han cho Dy 4n:

- Péi v6i VDB:

+ Dén ngay 31/12/2021, Cong ty da tra 2.322,68 ty ddng, trong d6 tra gbc
vay la 1.083,11 ty dong (ndm 2021 tra 722,38 ty dong) va 1ai vay la 1.239,57 ty
dong (ndm 2021 tra 22 ty dong).

ot Du no dén 3’1/12/2021 13 6.400,65 ty dén‘g. Trong dé: No géc 3.04},89
ty dbng, trong d6 goc cham tra 1a 1.590,83 ty dong; No lai 3.358,76 ty dong,
trong do6: Lai phat sinh cham tré 1a 2.186,47 ty déng; phat cham tra 141 1a 999,6
ty dong; 1di phat cham tra goc 1a 172,69 ty déng.

- B6i v6i cac Ngan hang Thuong mai:

_ +Dén 31/12/2021, Céng ty da tra 104,4 triéu USD, tuong duong 2.363,4
ty ddng, trong d6 tra gbc vay la 34,3 triéu USD twong duong 789 ty dong (ndm
2021 tra 28,6 triéu USD tuong duong 658 ty dong) va tra 1ai vay la 70,1 triéu
USD tuong duong 1.574,4 ty d6ng (ndm 2021 trd 144 ty dong).

+ Du no: No géc dén 31/12/2021 14 112,67 triéu USD, khéng c6 ng gbc
va 181 qué han.

’ b) Vén ngz"'m han cho SX-KD: Han muc tin dung ngén han phuc vu san
xuét kinh doanh ndm 2021 cia Céng ty la 380 ty dong. Du no vay Vietinbank
Bac Giang tai thoi diém 31/12/2021 1a 369,7 ty dong.

3.5. Cong tac té chirc, lao dong va tién lwong

- Cong ty da sip xép lai co chu t8 chirc giam dugc 2 déu mdi (sép nhap
phong KTCN, phong KTAT-MT va phong DPDSX thanh phong K thuat san Xuét,
thanh 18p méi Xudéng Thanh pham; thanh 1ap phong KH-BT va phong CK-XD
trén c& s giai thé phong PTXD) gbp phan néng cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

- Téng sb lao déng binh quén ndm 2021 la 1.221 ngudi (chua bao gém
Ngudi quéan 1y Cong ty), bang 91,7% so véi ké hoach ndm va tang 0,6% so v6i



thuc hién ndm 2020. Nhén lyc van trong tinh trang thiéu hut va khé tuyén méi
do canh tranh gay git trén dia ban tinh. Cong ty da c6 giai phap hop téc lién két
VOl trudng Cao dang K§ thuat Céng nghiép Bic Giang dé tuyén va mé 16p dao
tao nghé so cap vén hanh may hoa; tai ky hop dong véi lao déng nghi ché do.

- Nam 2021, tién luong binh quén cta nguoi lao dong 1a 10,383 triéu
dong/ngum/thang (bao gdm ca tién lwong lam thém git do lao dong thuc té
thiéu so v6i dinh bién va thurc hién phuong 4n san xuét 3 tai chd).

II. CAC NHIEM VU TRONG TAM 2022
1. Nhan dinh tinh hinh

- Tinh hinh dich Covid-19 van dién bién phuc tap kho luong, ting trudng
kinh té trong nuéc va thé gi6i phu thudc rat 16n vao kha nang khong ché dich.

- Thoi gian chay may giam do phai thuc hién ké hoach stta chita, bao
dudng c4c thiét bj quan trong tir ndm trude chuyén sang.

- Gi4 Uré thé gidi du bao s& chu‘ng lai va c6 xu hudng giam sau thoi gian
tang dinh diém do mot sb qudc gia c6 ngudn cung Uré 16n mé& cira thi trudng
xuét khiu tré lai trong ndm 2022.

- Gié ca vat tr dau vao ting cao do bung nd chién tranh gilta Nga va
Ukraina, déc biét 12 gia than trong nuéc ting manh so véi ndm 2021.
- Nhén luc tiép tuc thiéu hut trAm trong va khé tuyén dung.

- Viéc Chinh phu va cac B ban nganh xem xé€t, giai quyét kién nghi cua
Céng ty vé& D& 4n tai co cAu s& cb y nghia quyét dinh dén hiéu qua SXKD.

2. Cac muc tiéu chi yéu
(Theo To trinh Ké hoach SX-KD ném 2022 kém theo)

3. M6t s6 nhiém vu trong tim

Muc tiéu chung nam 2022: Thich lfrng an toan, linh hoat,‘ kiém so4t hiéu
qua dich Covid-19, phan dau hoan thanh ké hoach SXKD va dau tu nim 2022
dugc giao. : 9

Dé hoan thanh muc tiéu chung nam 2022, Cong ty can tép trung trién khai
vao cac nhiém vu, giai phéap trong tdm nhu sau:

3.1 Vé quan Iy sin xuit, vat tw

- Tép trung cao trong cbng tac van hanh dé én dinh san xuét, tich cuc kiém
tra tinh hinh véan hanh cta cac thiét bi dé phat hién kip thoi cac phat sinh.

- Chuén bj t6t m6t s6 hang muc sira chira 16n du kién thue hién vao cubi nim
2022.

- Tiép tuc ra soat day ch}lyén dé phat hién céc nguy co gy ngimg may,
chuén bi vat tu, nhan luc dé khiac phuc khi co6 diéu kién.



- Phoi hcrp chit ché véi Cong ty Pién luc Béc Giang dé c6 giai phap han
ché t6i da su cb dién, dam bao an toan hanh lang dién ludi cép cho Céng ty,
phuong thirc san xuét ciia Cong ty an toan, hiéu qua.

- Chu dong tim kiém céc vt tu, phy ting d4p tmg kip thoi san xuét trong diéu
kién dich Covid-19 chua dugc kiém soat.

3.2 Vé cong tic thi trirdmg va tiéu thu sin phim

- Tép trung bam sat dién bién thi trucmg trong nuée va thé giéi, co chinh
sach ban hang linh hoat dé dam bao co ciu céc san phim d4p tmg nhu cau thi
trudong.

- Tiép tuc ddy manh tiéu thu déng san phdm Uré méi dé ting kha ning
canh tranh ciia sén pham trén thi trudng va nang cao hiéu qua.

- Duy tri cung cp NHj 1ong cho cac khach hang ¢6 nhu chu 16n @ giam
ap luc cho tiéu thu Uré.

3.3 Vé cong tac lao dong, tién lrong

- Tiép tuc tai co chu, td chirc lai sén xuét va quéan 1y san xuét theo huéng
tinh gon, gidam d4u méi truc thudc, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

- Chu ddng thuc hién cac phuong an bb tri lao dong phu hop, dap Umg
cong tac phong chéng dich va dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ngh1en ctru, bd sung sira ddi céc quy ché tra luorng, thudng va cac ché d6

cho nguoi lao déng cho pht hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty va theo quy
dinh cua Phép luit.

- R4 soét, bd tri sép gcép, tuyén dung va dao tao lao dong tai cac cuong vi
trong Céng ty theo ding ké hoach da dugc HDQT Cong ty phé duyét.

3.4 Vé cong tac tai chinh

- Bam sat va dé nghj Uy ban Quén 1y von nha nuéc trinh Thi tuéng Chinh
pht xem xét, chap thudn va phé duyét dé an tai co cau Cong ty.

- Lam viéc voi cac Ngén hang thuong mai dé giam 151 suét cho vay dai
han, gia han va cip méi han mc tin dung nam 2022 d6i voi hop dong vay Von
Iru dong phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh trong diéu kién 4m vén
chu s& hitu.

- Quan ly chat ch& cong tac chi tiéu tai chinh, dam bao hop ly khong lang
phi va ding vdi quy ché cua Cong ty.

3.5 V@ cong tac quyét toan Du 4n CT-MR

T1ep tuc trao d6i v6i nha théu vé nhimg ton tai, viréng méc trong quyet toan

Hop dong EPC theo hinh thirc linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té cta dich
Covid-19.



II1. Kién nghi

Trong sudt thoi gian qua Cong ty da cb gang, nd lyc duy tri hoat dong san
xuat hé théng day chuyen dang van hanh 6n dinh déng b, ban hét san phim san
Xuét ra, hiéu quéa dan dwoc ning 1én, dam béo git gin, an toan tai san Nha nudc,
dam béo an sinh x3 hoi, gitr chén dugc ngum lao dong, duy tri viéc 1am va cudc
song cho ngudi lao dong dang gin b6 véi Cong ty.

Pé c6 diéu kién vugt qua khé khén, duy tri san xuét 6n dinh, bén viing gop
phén bao dam binh &n, diéu tiét thi truong phan boén va an ninh luong thuc quoc
gia, Cong ty da va dang de nghi Chinh phu, cac B nganh c6 lién quan gilp da,
hé trg, xem xét giai quyét téng thé cac nhém giai phdp ma Cong ty da nhiéu lan
& nghi, cu thé:

1. Kinh dé nghi Chinh pht xem xét, chap thuan Pé 4n téi co cdu Cong ty.

2. Kinh d& nghi Chinh phu kién nghi Quéc hoi xem xét va sira dbi Luat
thué 71 theo hudéng dua mat hang phén bén vao d6i twong didu chinh cia Luat
thue gid tri gia ting véi thué suat 5% nhim bao dam su binh dang gifta hang san
xuét trong nudc va hang nhap khau. /él/

Noi nhign:

- Trinh PHPCD;

- HPQT (dé b/c);

- Lwu: VT, KH-DT.




